
 

«Der Verein ist ein fragiles Gut» 
 

Jahresbericht 2018 des Geschäftsführers 

 

Liebe FCW-Familie 

 

Der FC Wallisellen hat im Dezember 2018 zum 16. Mal in Folge das Label «Vorbildlicher 

Verein» erhalten – für die Saison 2017/2018 als einer von nur 6 Vereinen der Fussballregion 

Zürich mit Gold-Auszeichnung. Ist dies selbstverständlich, nur weil der FC Wallisellen seit 

Lancierung des Labels in jedem Jahr und ohne Unterbruch ausgezeichnet wurde? – 

Mitnichten! Doch was heisst es überhaupt ein «vorbildlicher Verein» zu sein? Die offizielle 

Definition lautet wie folgt: «Mit dem Label «Vorbildlicher Verein» werden Vereine 

ausgezeichnet, welche im Bereich der Vereinsführung, der Jugendarbeit, dem sozialen und 

gesellschaftlichen Engagement, der Administration usw. hervorragende Leistungen erbringen 

und der Aufgabe als Sportverein sowohl intern als auch extern initiativ und nachhaltig 

nachkommen.» 

 

Doch was es für den FC Wallisellen als einer der grössten Breitensport-Fussballvereine 

der Fussballregion Zürich und dem grössten in der Gemeinde Wallisellen tatsächlich, 

das heisst Tag für Tag, Woche für Woche und Monat für Monat heisst, möchte ich Ihnen in 

diesem Jahresbericht mit einer persönlichen Note aufzeigen.  

 

Der FC Wallisellen zählt derzeit rund 900 Mitglieder, davon rund 500 Nachwuchs-Spielerinnen 

und -Spieler, 65 Aktiv-Spielerinnen und -Spieler, 60 Senioren-Spieler, 135 Passivmitglieder, 

44 Ehrenmitglieder und knapp 100 Funktionäre. Beim Zürcher Traditionsverein trainieren und 

spielen aktuell 35 Mannschaften, davon 26 Junioren- und Kinderfussball-Teams, vier 

Juniorinnen-Teams, zwei Aktive-Herren-Teams, ein Aktives Frauen-Team und zwei Senioren-

Teams. Jährlich finden in der FCW-Homebase «Spöde» 3‘000 Trainingseinheiten und 500 

Heimspiele statt und sorgen dafür, dass das Sport- und Erholungszentrum tagtäglich mit 

Leben erfüllt ist. Insgesamt gehen die Kinder und Jugendlichen des FC Wallisellen in Trainings 

und Spielen während 68‘000 Stunden (!) ihrem bevorzugten Hobby nach. Die rund 100 

Funktionäre, davon 75 Trainerinnen und Trainer, Betreuer, Assistenten und 1418coaches, 

leisten pro Jahr über 15‘000 Stunden (!) ehrenamtliche Arbeit.  

 

Eindrückliche Zahlen, nicht? Eine grosse Organisation, richtig? Ja, ABER …! Aber, weil 

trotz den 100 engagierten Ehrenamtlichen und Funktionären sowie Dutzenden von 

zusätzlichen Helferinnen und Helfer der Verein eines bleibt – ein fragiles Gut. 

Zerbrechlich daher, weil auch ein Verein einer ständigen und inhärenten Fluktuation 

unterworfen ist. Immer wieder müssen Positionen, Funktionen und Ämter neu belegt werden. 

Die Fluktuation beim FC Wallisellen liegt, trotz überdurchschnittlich vielen langjährig 

engagierten Funktionären, bei durchschnittlich 15 Prozent – insbesondere aufgrund der 

Wechsel im Traineramt. Hinzu kommt, dass rund ein Dutzend Menschen beim FC Wallisellen 

mehrere Funktionen ausüben – einerseits toll, wenn jemand einen Grossteil seiner Freizeit 

seinem Herzensverein widmet, andererseits gefährlich in Bezug auf die persönlichen 

Verschleisserscheinungen und ebenso gefährlich für den Verein aufgrund der grossen Lücke, 

welche eine solche Person bei einer Demission hinterlässt.  
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Ein Beispiel eines solch engagierten Menschen mit mehreren Funktionen beim FC 

Wallisellen soll dieses Dilemma verdeutlichen. Nadia Scaglioni, auch «Duracella» 

genannt, ist seit 2009 als Leiterin Spielbetrieb im Vorstand und bekleidet darüber hinaus 

folgende Ämter: OK-Präsidentin X-MAS-Hallenturnier, OK-Mitglied Schülerturnier, 

Verantwortliche Mitgliederverwaltung und Clubcorner, Verantwortliche  Schlüsselzentrale, 

Fotographin Mannschafts- und Portrait-Fotos, Koordinatorin Kleinfeld-Schiedsrichter und seit 

Sommer 2018 sogar noch Trainerin bei den Junioren E. Darüber hinaus war sie über 10 Jahre 

Masseurin der 1. Mannschaft. Eine Person, acht verschiedene Funktionen. Schön und gut, 

aber was ist, wenn diese Batterie einmal leer ist, wenn unsere geschätzte Vorstandskollegin 

nicht mehr bereit ist, 80 Prozent ihrer Freizeit zugunsten des FC Wallisellen zu investieren? 

Gezwungenermassen müssen die Funktionen auf mehrere Personen verteilt werden, denn 

wer ist schon bereit, ein solches Pensum zu stemmen. Und dies ist, wie erwähnt, nur eines 

von zahlreichen Beispielen von FCW-Funktionären mit mehreren Ämtern. 

 

Um zu veranschaulichen, in welchen Ressorts und Bereichen es jahrein, jahraus engagierte 

Menschen benötigt, um den grossen Dampfer FC Wallisellen auf Kurs zu halten, hier eine 

Übersicht der Ämter und Funktionen ohne Anspruch auf Vollständigkeit – und dies 

wohlgemerkt ohne Trainer und Koordinatoren zur Aufrechterhaltung des eigentlichen 

Kernstücks, dem Fussball-Trainings- und Spielbetriebs, ohne Vorstandsmitglieder und ohne 

die Funktionen des seit 2016 angelaufenen Grossprojekts «Jubiläum 100 Jahre FC 

Wallisellen»: 

 Ressort Anlässe und Veranstaltungen: OK-Präsidium Schülerturnier, OK-Mitglieder 

Schülerturnier, Helfer (Festwirtschaft, Schiedsrichter, Turniertisch usw.) Schülerturnier, 

OK-Präsidium X-MAS-Hallenturnier, OK-Mitglieder X-MAS-Hallenturnier, Helfer X-MAS-

Hallenturnier, Leitung Sponsorenlauf, Helfer Sponsorenlauf, Leitung Papiersammlungen, 

Helfer Papiersammlungen, Fotographen, OK-Präsidium Festwirtschaft Bundesfeier, OK-

Mitglieder Festwirtschaft Bundesfeier, Helfer Festwirtschaft Bundesfeier, OK-Präsidium 

Festwirtschaft Räbeliechtliumzug (alle 2 Jahre), Helfer Festwirtschaft Räbeliechtliumzug, 

OK-Präsidium Internationale Leistungsvergleich-Turniere, Helfer Internationale 

Leistungsvergleich-Turniere, Leiter Festwirtschaft alle Anlässe und Veranstaltungen 

 Ressort Finanzen: Leitung Buchhaltung, Leitung Mitgliederverwaltung, Helfer 

Mitgliederbeiträge 

 Ressort Marketing & Sponsoring: Leitung Fan-Artikel und FCW-Material, Leitung 

Sponsoring 

 Ressort Weiterbildung: Fachtechnische Leitung Weiterbildung, Administrative Leitung 

Weiterbildung, OK-Präsidium Trainer-Wertschätzungs-Weekend 

 Ressort Nachwuchs: J+S-Coach Jugend, J+S-Coach Kids, Leitung J+S-Aus- und 

Weiterbildung, 1418coach-Götti, Protokollführung, OK-Präsidium Nachwuchs-

Trainingslager, Leiter Nachwuchs-Trainingslager 

 Ressort Kommunikation / Medien / Presse: Leitung Kommunikation, Leitung Website, 

Webmaster, Leitung Soziale Medien, Leitung Redaktion Clubzeitung Heimspiel, Leitung 

Layout Clubzeitung Heimspiel, Redaktoren Clubzeitung Heimspiel, Leitung und 

Administration Inserate Clubzeitung Heimspiel, Leitung Distribution Clubzeitung 

Heimspiel, Fotograph Mannschafts- und Portraits-Fotos Website, Berichterstattung 1. 

Mannschaft Herren 

 Ressort Schiedsrichter: Betreuung Schiedsrichter Gesamtverein, Koordination 

Kleinfeld-Schiedsrichter, Betreuung und Beobachtung Kleinfeld-Schiedsrichter 

 Ressort Spielbetrieb: Leitung Schlüsselzentrale, Interne Platzwartung, Interner 

Platzkassier, Interner Platzzeichner 

 Diverse Ressorts: Verantwortlicher Sucht-Prävention, Leitung Vermietung Infrastruktur 
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Diese Aufzählung der zu besetzenden Ämter lässt erahnen, welche Anstrengungen es für die 

Vereinsleitung benötigt, alle Funktionen jederzeit mit engagierten Menschen mit dem Willen 

und den entsprechenden Kompetenzen und Erfahrungen zu besetzen. Dies zu 

gewährleisten ist keine Selbstverständlichkeit. Es ist Knochenarbeit an der Basis. Und 

es ist, liebe Leserinnen und Leser, in Zukunft auch durchaus möglich, dass der Dampfer zu 

einem Schiff in Normgrösse redimensioniert werden muss. Nämlich dann, wenn nicht 

genügend Crew-Mitglieder mit Leidenschaft, Herzblut, Verlässlichkeit, Verbindlichkeit und 

Treue gefunden werden können.  

 

An dieser Stelle möchte ich mich bei allen Ehrenamtlichen, Funktionären und 

freiwilligen Helferinnen und Helfer des FC Wallisellen für ihren Einsatz ganz herzlich 

bedanken. Nur dank euch können die fussballbegeisterten Kinder, Jugendlichen und 

Erwachsenen der Gemeinde Wallisellen und der umliegenden Gemeinden ihr geliebtes Hobby 

frönen und nur dank euch ist der FC Wallisellen ein vorbildlicher Verein mit sozialem und 

gesellschaftlichem Engagement und hervorragenden Leistungen an der Basis. 

 

Liebe FCW-Mitglieder und Interessierte: Der Verein ist ein fragiles Gut – halten Sie ihm 

Sorge und engagieren Sie sich.   

 

Pascal Oliver Hauser 

Geschäftsführer 


